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ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI TICARET PAZARLAMA
A.S.SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILiSKIN ESASLAR TEBLIGINE (I1-14.1)ISTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2022-31.12.2022 HESAP DONEMI YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

GENEL BIiLGILER

Rapor Dénemi :01.01.2023-31.03.2023

Ortakligin Unvani . Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.
Ticaret Sicil ve Numarasi : Ankara-58459

Mersis Numarasi - 0887003259200015

Merkez Adresi - Asag1 Ovecler mahallesi, 1042. Cadde, 1330.Sokak, 3-4, Cankaya/ANKARA

Telefon : 0 312 4740490

Faks: 0312 4740491
Subeler - Yoktur.
Internet_Sitesi - www.ulaslar.com.tr
Organizasyon Yapist
Sirketin organizasyon semasi www.ulaslar.com.tr kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Organizasyon
semas1 mevcut durum ve kosullara gore giincellenmektedir.
Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic.Paz.A.S. 09.10.1985 tarihinde kurulmus ve
06.08.2012 tarihinde 1,90 TL baz fiyatla “ULAS” kodu ile Borsa Istanbul Ikinci Ulusal Pazari’nda islem gérmeye
baslamistir.
Borsa Istanbul A.S.'nin 18.03.2022 tarihli duyurusu ile Pay Piyasas1 Y1ldiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar’da islem
gbren paylarin belirlenmesi hakkinda duyurusu ile sirket paylari(ULAS) 01.04.2022 tarihinden itibaren Alt
Pazar'da siirekli islem yontemi ile islem gérmeye devam edecektir. Borsa Istanbul A.S.'nin 15.09.2022 tarihli
duyurusu ile , Pay Piyasasi Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar’da iglem goren paylarin belirlenmesi hakkinda
duyurusu ile sirket paylar1 (ULAS) 03.10.2022 tarihinden itibaren Alt Pazar'da siirekli islem yontemi ile islem
gormeye devam edecektir. Sermaye Piyasast Kurulu karari uyarinca VBTS kapsaminda ULAS paylar1 20.12.2022-
19.01.2023 tarihleri arasinda emir paketi tedbiri ile ve 03.01.2023-02.02.2023 tarihleri arasinda tek fiyat islem
yontemi ile islem gorecektir.
Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Cikarilmig Sermaye :25.382.175.-TL
Kayitli Sermaye Tavan1  : 150.000.000.-TL(Kayitl: Sermaye Tavan1 Gegerlilik Siiresi:31.12.2024)
Nama yazili A ve B grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazina sahiptirler. Oy
haklarinda imtiyaz yoktur.
11.04.2022 tarihinde alman yonetim Kurulu karariyla 25.382.175-TL ¢ikarilmis sermayenin tamami ic
kaynaklardan karsilanmak suretiyle 33.610.000-TL ‘ye %32,4158 oraninda arttirtlmast igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’na 12.04.2022 tarihinde bagvuru yapilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu 02.06.2022 tarihli karari ile Sirketin
150.000.000 TL kayitli sermaye tavam igerisinde, ¢ikarilmig sermayesinin i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
25.382.175 TL’den 33.610.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edecegi 8.227.825 TL nominal degerli paylara
iliskin ihrag belgesinin Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmasi talebinin olumsuz karsilanmasina Kkarar
verilmistir.

ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIiM MALLARI
TICARET PAZARLAMA A.S.-ORTAKLIK YAPISI-31.03.2023

Sermayede Dogrudan %S5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina
Sahip Gerg¢ek ve Tiizel Kisiler
S(z;zfigl;;i[::rlé ¢ Sermayedeki | Sermayedeki | Oy Hakki
Unvam Payi(TL) Pay1(%) Oraniy(%)
CUNEYT ULAS 2.191.875 8,64 8,64
DIGER 23.190.300 91,36 91,36
TOPLAM 25.382.175 100 100
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Donem Icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Gorev Al_an Baskan ve Uyelerin, Ad ve Sovadlari, Yetki
Sinirlari, Bu Gorevlerinin Sureleri (Baslangic ve Bitis Tarihleriyle)

08.03.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ve 19.08.2022 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda secilen ve donem icinde gorev alan yonetim kurulu iiyeleri, bagimsiz
denetim sirketi ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir:

Adi Soyadi Gorevi Secilme Tarihi/Siire
Ciineyt ULAS Yonetim Kurulu Bagkani 08/03/2022-08.03.2025
Tevfik Meftun ULAS ynetim KuruluBaskan - ¥rd-Genel | 4g/03/502.08,03.2025
Tevfik Mutlu ULAS Yonetim Kurulu Baskan Yrd.-Genel | 5/03/2955.08.03.2025
Miidiir Yrd.

Yilmaz Bartu ULAS Yonetim Kurulu Uyesi 19/08/2022-08.03.2025
Batuhan ULAS Yénetim Kurulu Uyesi 19/08/2022-08.03.2025
Aslan YESILYURT Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 08/03/2022-08.03.2025
Ekrem YADIGAR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 08/03/2022-08.03.2025
Oguzhan KIRACOGLU Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 19/08/2022-08.03.2025
Deneyim Bagimsiz Denetim ve o C i

Danigmanlik A.S. Bagimsiz Denetim Sirketi 01.01.2022-31.12.2022

Yonetim kurulu dyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas s6zlesmesinde belirtilen yetki ve
sorumluluklara sahiptirler.

Yonetim Kurulu Uveleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Ciineyt ULAS — (Yonetim Kurulu Baskani-Genel MiidiirYrd.)

1982 yilinda Ankara’da dogdu. Ilkogretim ve lise egitimini Yiikselis Kolejinde tamamladiktan sonra, 2001 yilinda
Istanbul Bilgi Universitesi, Iletisim Fakiiltesi, Iletisim Tasarin ve Y&netimi bdliimiinii kazand1. Ulaglar Tur.Yat.
ve Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S. biinyesindeki otellerde yoneticilik yapmistir. Halen sirket biinyesinde Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevini siirdiirmektedir. Cok iyi derecede Ingilizce, Almanca ve Rusca dil bilgisine sahiptir.
Tevfik Meftun ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir)

1962 yilinda Zonguldak’a bagl Devrek’te dogdu. Ilkdgretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1986 yilinda Gazi
Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’ni bitirerek lisans diplomasi aldi. 1985 yilinda kurulan Ulaglar
Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin kurucular1 arasindadir. Deniz Ulas
ile evli olup, iki ¢ocuk babasidir. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret
Pazarlama A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Tevfik Mutlu ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi-Genel Miidiir Yrd.)

1966 tarihinde Zonguldak’a bagl Devrek’te dogdu. ilkdgretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1990 yilinda
Hacettepe Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimii’nden mezun oldu. 1985 yilinda kurulan Ulaslar Turizm
Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin kurucular1 arasindadir. Tansel Ulas ile evli
olup, iki ¢ocuk babasidir. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama
A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Yilmaz Bartu ULAS - (Yénetim Kurulu Uyesi)

1994 Anakara’da dogdu. flkdgretim ve liseyi Ankara’da Ozel Tevfik Fikret Okullari’nda tamamladi. 2019 yilinda
Baskent Universitesi Turizm Otelcilik boliimiinii bitirerek lisans diplomas1 ald1. 2022 yilinda Baskent Universitesi
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Tezsiz Yiiksek lisans programimm bitirdi. iyi derecede Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir. Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiir olarak gorev yapan Tevfik Meftun Ulas’in ogludur.

Batuhan ULAS — (Yénetim Kurulu Uyesi)

2017 yilinda Cankaya Universitesi Hukuk Béliimii'nden mezun oldu. Staj yiikiimliiliigiinii 2018 yilinda ERA
hukuk biirosunda tamamladi. 2020 yilinda University of Stirling, Uluslararas1 Enerji Hukuku ve Politikasi yiiksek
lisansin1 tamamladi. Tiirk Ceza Mevzuati ve Uygulamalar1 ve Ceza Mahkemesinde Dogrudan Soru Sorma
Teknikleri Mevzuat Ve Uygulama Seminerleri katilim sertifikalarina sahiptir. lyi derecede Ingilizce bilgisine
sahiptir. Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapan Tevfik Mutlu ULAS i ogludur.

Aslan YESILYURT (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
1975 tarihinde Ankara Emniyet Teskilati’nda goreve bagladi. Bu ilden sonra Diyarbakir, Canakkale, Kirgehir ve en
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son Ankara ili T.B.M.M’sinde Trafik Amiri olarak T.B.M.M iginde trafik diizenini, protokol takip ve sevkini
yapmakta iken yas haddinden 21.08.2008 tarihinde emekli oldu.

Ekrem YADIGAR (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1973 yilinda Istanbul’da dogdu. Ankara Universitesi Fizik Miihendisligi Boliimiinii 2002 yilinda bitirdi. 1997
yilinda Prokom firmasinda teknik servis miidiirliigii gérevini yiiriittii. 1998 yilindan itibaren Bilkent Universitesi
Bilgisayar Merkezinde gesitli gorevlerde bulunduktan sonra halen aymi birim Ag Yoneticisi gorevini
yiiriitmektedir. Cok iyi derecede Ingilizce ve orta seviyede Almanca bilgisine sahiptir.

Oguzhan KIRACOGLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1985 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Muhasebe Yiiksek Okulu mezunudur.1987-
2014 yillar1 arasinda Vakifbank da gérev yapnustir. Temel diizeyde ingilizce bilgisine sahiptir.

Bagimsizlik Beyam

Ulaslar Turizm Yatirimlart Ve Dayanikli Tiiketim Mallart Tic. Paz. AS Y6netim Kurulu’na

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son
bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihndam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ger¢evesinde sirketin dnemli 6lgiide hizmet
veya lirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

¢) Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevle

rin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son 10 yil i¢erisinde 6 yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu, g)
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugusirketlerin
tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kuruluiiyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Aslan YESILYURT (imzaly)

Ekrem YADIGAR (imzaly)

Oguzhan KIRAC OGLU; (imzal1)

Faaliyet donemi itibariyle yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizliklarimi ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢tkmamugtir. Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda bagka gérev ya da gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamustir ve sinirlandirilmamustir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde calisma Esaslari Hakkinda Bilgi

Y onetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarim saglikli bir bigimde yerine getirebilmesi i¢cin mevzuatta belirlenen
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Komitelerin ¢aligma esaslar1 belirlenmis ve internet sitesi ve 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur.
Komite baskanlar1 ve iiyeleri bagimsiz iiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu bagkani, genel miidiir ve genel
miidiir yardimcilar1 komitelerde gorev almamustir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayis1 2(iki)’dir. Olusturulan
komitelerin en az bagkanlar1 ve Denetim Komitesi’nin tamaminin bagimsiz iiyelerden olusmasi gerektiginden bir
yonetim kurulu {iyesinin birden fazla komitede yer almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir yonetim kurulu
liyemiz 2 komitede gorev almak zorunda kalmigtir. Bu sebeple herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.
Donem igerisinde, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
toplanarak, toplant1 sonuglarini igeren raporlarini Y6netim Kurulu’na sunmuslardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: 2012 yili igerisinde olusturulmustur. Komite ¢alisma esaslar1 kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/v1/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 19.08.2022 tarihinde alinan yonetim
kurulu karar1 ile Komite bagskan1 Aslan Yesilyurt (Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi-icrada gorevli degil), Komite
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Yatirimer iliskileri Boliimii Yoneticisi Fiisun KALIPCILAR ‘dir. Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarimin
saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan kurumsal yonetim komitesi, sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak
konularinda g¢aligmalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gorevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Donem igerisinde yonetim kuruluna yazili bildirimde
bulunmamustir.

Denetimden Sorumlu Komite: 2012 yili igerisinde olugturulmustur. Komite ¢alisma esaslari kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/v1/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 19.08.2022 tarihinde alinan yonetim
kurulu karar1 ile Komite baskam1 Oguzhan KIRACOGLU (Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi-icrada gorevli degil),
Komiteiiyesi Ekrem YADIGAR (Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi-icrada gorevli degil)’dir. Denetim komitesi
sirketin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi ve kamuya agiklanmasi, diizenlenen
mali tablolarm ger¢ek mali durumu yansitip yansitmadiginin Kontrol edilmesi, sirketin i¢ denetimi, muhasebe
ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun aragtirilmasi, hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin onerilmesi,
sirketin muhasebe ve i¢ denetimi ile ilgili sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Denetim komitesi donem igerisinde yonetim kuruluna yazilt bildirimde bulunmamustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 29.04.2013 tarihinde olusturulmustur. Komite ¢alisma esaslar1 kurumsal
internet sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/vl/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 19.08.2022 tarihinde alinan
yonetim kurulu karar1 ile Komite bagkan1 Ekrem YADIGAR (Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi-icrada gorevli
degil),Komite iiyesi Batuhan ULAS (Yonetim Kurulu iiyesi-Bagimsiz iiye degil-icrada gorevli degil)’dir. Sirketin
varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Donem igerisinde yonetim
kuruluna yazili bildirimde bulunmamistir. Komitenin raporlar1 bagimsiz denetim sirketine de gonderilmektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Aslan YESILYURT -Baskan-icrada gorevli olmayan-Bagimsiz
Yilmaz Bartu ULAS -Uye-lcrada gorevli olmayan-Bagimsiz degil
Fiisun KALIPCILAR-Uye-Yatrime: {liskileri Bsliimii Yoneticisi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Ekrem YADIGAR -Baskan-icrada gorevli olmayan-Bagimsiz
Batuhan ULAS -Uye-icrada gorevli olmayan-Bagimsiz degil

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Oguzhan KIRACOGLU-Baskan-Icrada gorevli olmayan-Bagimsiz
Ekrem YADIGAR-Uye-icrada gérevli olmayan-Bagimsiz

Y 6netim Kurulunun Yil Icerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Toplantilara Katilim Durumu Bilgisi
01.01.2023-31.03.2023 doénemi igerisinde yonetim Kurulu toplanti sayist 10 olarak gerceklesmistir.

YONETIM KURULU UYELERI KATILDIKLARI YONETIM KURULU TOPLANTI ADEDI

Ciineyt ULAS 10

Tevfik Meftun ULAS 10

Tevfik Mutlu ULAS 10

Yilmaz Bartu ULAS 10

Batuhan ULAS 10

Ekrem YADIGAR 10

Aslan YESILYURT 7

Oguzhan KIRACOGLU 10
Ust Yonetimde Doénem Icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi ve
Mesleki Tecriibesi

Ad1 Soyadi Gorevi Tahsili

Tevfik Meftun ULAS| Genel Miidiir Gazi Universitesi I.I.B.F.

Tevfik Mutlu ULAS | Genel Miidiir Yardimcis1 | Hacettepe Universitesi Edebiyat Fak.

Ciineyt ULAS Genel Miidiir Yardimcis1 | Bilgi Universitesi Tletisim Fak.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Isciye Saglanan Hak Ve Menfaatler

Sirketin 31.03.2023 itibarizle calisan Eersonel sayisi 2’dir.

Sayfa 5

www.ulaslar.com.tr


http://www.ulaslar.com.tr/
http://www.ulaslar.com.tr/v1/bolum.asp?id=264
http://www.ulaslar.com.tr/v1/bolum.asp?id=264

Personelin herhangi bir sendikaya iiyeligi bulunmamaktadir, toplu is sozlesmesi yoktur.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonuc Doguran Sirket
Faaliyetlerine fliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlara adil ticret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Sigortalar1 yasal siireler iginde yapilmaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Ortakligin ve bagli ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig1 ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

Yoktur.

YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE
SAGLANAN MALiI HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, ticret
disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme
v.b. gibi haklar) saglanmamaktadir.

Sirketin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine katilinan yénetim kurulu toplantis1 basina net 4.278,25 TL (ayda en
fazla bir yonetim kurulu toplantisi igin 6denmek tizere) huzur hakki olarak 6denmektedir. Dénem i¢inde Y 6netim
Kurulu tyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere;

31.03.2023 31.12.2022
Yapilan maas, iicret, huzur hakki vb. 6demelerin toplami (TL) 753.203,01 1.063.650

| SIRKETIN ARASTIRMA GELiSTIRME CALISMALARI

Yatinm faaliyetleri konusunda yapmakta oldugumuz arastirma faaliyetleri siireklilik arzetmektedir.
Caligmalarimiz  neticesinde hayata gegirilmeye deger yatirim projeleri olustugu takdirde kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

| SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Turizm Sektoriindeki Geligsmeler
Turizm Istatistikleri, I. Ceyrek: Ocak-Mart, 2023

Ulkemizde turizm geliri Ocak, Subat ve Mart aylarindan olusan I. gceyrekte bir dnceki yilin ayni1 geyregine gore
%32,3 artarak 8 milyar 690 milyon 505 bin dolar oldu. Turizm gelirinin %20,8'1 {ilkemizi ziyaret eden yurt dis1
ikametli vatandaslardan elde edildi.

Ziyaretciler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile organize etmektedirler. Bu g¢eyrekte yapilan harcamalarin 7
milyar 503 milyon 255 bin dolarimi kisisel harcamalar, 1 milyar 187 milyon 249 bin dolarini ise paket tur
harcamalar1 olusturdu.

Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretci sayis1 2023 yili 1. ceyreginde bir dnceki yilin ayn1 ceyregine gore %26,8
artarak 8 milyon 181 bin 566 kisi oldu. Ziyaretgilerin %20,4'linii 1 milyon 672 bin 332 kisi ile yurt disinda
ikamet eden vatandaslar olusturdu.

Bu geyrekte tilkemizden ¢ikis yapan ziyaretcilerin gecelik ortalama harcamasi 84 dolar oldu. Yurt disinda ikamet
eden vatandaglarin gecelik ortalama harcamasi ise 69 dolar oldu.
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Turizm geliri ve ziyaretci sayisl, I Ceyrek: Ocak-Mart, 2023

Cikig yapan ziyaretgiler (Yurt digi ikametli)

2022"" 2023 Deéisim

orani
| | (%)
Turizm geliri (Bin ABD §) 6 570 196 8 690 505 323
Kigi sayisi 6 451 657 8 181 566 26,8
Kisi bagi ortalama harcama (ABD $) 1018 1062 43
Gecelik ortalama harcama (ABD §) 82 84 28

Tabledaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
(1) Degisim orani: Bir dnceki yilin ayni donemine gore hesaplanmaktadir.

(r) Revize edilmistir.

Bu geyrekte gegen yilin ayni ¢eyregine gore spor, egitim, kiiltiir harcamasi %116,5, paket tur harcamalar1
(lilkemize kalan pay) %83.4, tur hizmetleri harcamasi %82,1 artt1.

Harcama tiirlerinin bir 6nceki yihn aym donemine gore degisim oranlarn1 (%), I. Ceyrek, 2023

Spor, egitim, kaltar 1165
Paket tur harcamalari (tlkemize kalan pay)
Tur hizmetleri

Yeme-icme

Ulastirma (Turkiye ici)

Uluslararasi ulastirma

Konaklama

Saglk

Diger

Bu ¢eyrekte ziyaretgiler lilkemizi %46,6 ile en ¢ok "gezi, eglence, sportif ve killtiirel faaliyetler" amaciyla
ziyaret etti.ikinci sirada %32,4 ile "akraba ve arkadas ziyareti", iiciincii sirada ise ile %8,5 ile "alisveris"
yer ald1. Yurt dist ikametli vatandaglar ise tilkemize %72,1 ile en ¢ok "akraba ve arkadas ziyareti" amaciyla

geldi.
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Gelis amaclarina gore ziyaretciler, I. Ceyrek, 2023
Toplam Vatandag (Yurt digi ikametli)

w14 %03

= %01
%23 _gmaaees

%72,1
Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
M Gezi, eglence, sportif ve kiltirel faaliyetler Akraba ve arkadag ziyareti Aligverig
is amacl (konferans, toplanti, gorev vb.) m Saglik ve tibbi nedenler (1 yildan az) W Egitim, staj (1 yildan az)

¥ Diger

Turizm gideri gecen yilin aym ¢eyregine gore %110,5 artt1
Yurt icinde ikamet edip bagka iilkeleri ziyaret eden vatandaslarimizin harcamalarindan olusan turizm gideri, gecen

yilin ayni ¢eyregine gore %110,5 artarak 1 milyar 400 milyon 108 bin dolar oldu. Bunun 1 milyar 149 milyon 53
bin dolarmu kisisel, 251 milyon 55 bin dolarini ise paket tur harcamalar olusturdu.

Turizm gideri ve yurt disim ziyaret eden vatandas sayisi, I. Ceyrek: Ocak-Mart, 2023

Girig yapan vatandaglar (Yurt ici ikametli)

Degisim

2022 2023 oram"

I I (%)

Turizm gideri (Bin ABD §) 664 989 1400 108 110,5
Kisi sayisi 1039 666 2069229 99,0
Kigi bagi ortalama harcama (ABD $) 640 677 58

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
(1) Degisim orani: Bir dnceki yilin ayni donemine gore hesaplanmaktadir.

Yurt disim ziyaret eden vatandaslar 2022 yih L. ¢ceyregine gore %99 artti
Bu ceyrekte yurt digini ziyaret eden vatandas sayis1 bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore %99 artarak 2 milyon 69
bin 229 kisi oldu. Bunlarin kisi bas1 ortalama harcamast 677 dolar olarak gerceklesti.
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Kisi basi ortalama harcama, I. Ceyrek, 2023

(ABD $)
900 - 840
800
700
600
500
400
300 -
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100

640 677
582
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2021 2022

(KAYNAK:28.04.2023 tarihli 49602 sayili TUIK Haber Biilteni)

Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

*Turizm/Otel Isletmeciligi:

VIVA Ulaslar Hotel Antalya ilinin Alanya il¢esine baglh Okurcalar beldesinde, Karaburun Mevkii’nde Alanya’ya
32 km mesafede bulunmaktadir. Otelimiz ulagim agisindan ¢ok avantajli bir konumdadir. Okurcalar Beldesi’nin
en 6nemli ge¢im kaynaklarindan biri turizmdir. Otelimizin bulundugu bolgede daha ¢ok Avrupali ve yerli turistler
agirlanmaktadir.

Ulaslar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim mallar1 A.S. 1994 yilindan itibaren turizm sektdriinde yatirima
yonelmistir.

Yaklagik 7.595m2 yasal yapi alani i¢inde, 3.528,27m2 arsa alanina sahip olan dort yildizli VIVA Ulaslar Hotel’i
27.02.2013 tarihinde satin alan sirket 99 oda, 1 engelli odasi, 200 yatak kapasitesine sahiptir. Otelde 180 kisilik 1.
Smuf lokanta, 50 kisilik cok amacli salon, 170 kisilik diskotek, 2 adet satis iinitesi, Amerikan bar,revir, Tiirk
hamamu, agik yiizme havuzu, havuz bar, tenis kortu, su sporlar1 ve masa tenisi bulunmaktadir.

*Viva Ulaslar Hotel 09.01.2017 tarihinde 5 yil siire ile Ugsa Turizm Otelcilik Insaat San. ve Tic.ith.Thr.Ltd.Sti.'ne
kiraya verilmistir.

*Ugsa Turizm Otelcilik Insaat San. ve Tic.ith.Thr.Ltd.Sti'ne kiralanan Viva Ulaslar Hotel'in turizm isletme belgesi
kiracinin T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'na yaptigi bagvuru sonucunda diizenlenmis ve 10.12.2020 tarihi
itibariyle sirketimize ulastirilmstir.

Yeni turizm isletme belgesinde;

Tesis adi: MYSEA HOTELS ALARA

Simfi ve tiirii:3 yildizli otel

Belge sahibi: Ugsa Turizm Otelcilik Insaat San. ve Tic.Ith.Ihr.Ltd.Sti.(kirac1)

Kapasite:158 oda (2 vatak), 6 aile odas1 (3 vatak), 1 bedensel engelli odas1 (2 yatak)- toplam: 165 oda- 336 yatak,
250 kisilik agik kahvalti alani, 150 kisilik bar salonu, havuz bar, lobi bar, amfi tiyatro, agik yiizme havuzu, acik
kaydirakli havuz, Tiirk hamami, sauna, masaj tinitesi(4 adet), satis tinitesi yer almaktadir.

*09.01.2017 tarihinde Ugsa Turizm Otelcilik Insaat San. Ve Tic.ith.Thr.Ltd.Sti. ile imzalanan Okurcalar Mahallesi,
1009.Sokak, No:1, Alanya, Antalya adresindeki turizm tesisimizin kiralama sozlesmesi 09.01.2022 tarihinde sona
erecektir. Turizm tesisimizin yeniden kiralanmasi ile ilgili yapilan ¢alisma ve degerlendirmeler sonucunda,
sirketimiz ¢ikarlar1 agisindan turizm tesisinin en uygun sekilde degerlendirilmesi amaciyla, tekrardanUgsa Turizm
Otelcilik Insaat San. ve Tic.ith.Ihr.Ltd.Sti. ile 5(bes) y1llik kira sézlesmesi 16.12.2021 tarihinde imzalanmustir.
Sirketimize ait Okurcalar Koyt 1009. Sok. No:1 Karaburun, Alanya/ANTALYA adresindeki oteli ("Otel™),
10.01.2022 baslangig tarihli kira sdzlesmesi ("Kira S6zlesmesi") kapsaminda kiraci olarak kullanmakta olan Ugsa
Turizm Otelcilik Ins. San. ve Tic. ith. Thr. Ltd. Sti.'nin ("Kirac1") Kira Sézlesmesi ile Otel'de gerceklestirmeyi
taahhiit ettigi yenilik ve tadilatlar Sirketimiz tarafindan yerinde tetkik edilmis, Kiraci'nin gergeklestirmeyi taahhiit
ettigi yenilik ve tadilatlardan (I) 31.12.2022 tarihine kadar gerceklestirmeyi taahhiit ettiklerinin biiyiik bir kisminin
tamamlandigi, kalan kisimlarin tamamlanmak iizere oldugu, sadece "mini club ve oyun parkinin yeniden
diizenlenmesi" kaleminin ifasina baslanmadigr; (II) 31.12.2023 veya 31.12.2024 tarihine kadar gergeklestirmeyi
taahhiit ettiklerinin bir kisminin tamamlandigi, bir kismina da ifasina baslandig: tespit edilmistir.

Bu dogrultuda, Kiraci'min 31.12.2022 tarihine kadar tamamlamay: taahhiit ettigi ancak Sirketimiz tarafindan
yapilan kontrolde heniiz tamamlanmadig1 tespit edilen yenilik ve tadilat kalemleri bakimindan Kiraci'ya
01.05.2023 tarihine (turizm sezonu dncesine) kadar siire verilmesine yodnetim kurulumuz tarafindan 20.01.2023
tarihinde karar verilmistir.
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Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara Iliskin Bilgiler

Yoktur.

Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bitinliigi, tutarliligi, giivenilirligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yiiriitiir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan veya dolayli istiraki yoktur.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5°i Astig1 Karsilikli Istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin istiraki yoktur.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirket Faalivetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

SON DURUM-31.03.2022

*Alanya 1.Is Mahkemesi’nin 2016/158E sayil dosyasinda iscilik alacagi konulu dava isci lehine kesinlesmis olup,
dosya borcu 6denmis ve dosya kapatilmistir. Ayni uyusmazliga bagli olarak taraflar arasinda derdest hizmet tespiti
davast da bulunmaktadir. Dava niteligi itibariyle bir tespit davasi oldugundan, dava degeri bulunmamaktadir.

*Davaci Nuran Biger tarafindan Sirkete karsi hizmet tespiti davasi agilmig olup, Sirket nezdinde 03.05.1999 —
30.09.1999 tarihleri arasinda da ¢alistigiin tespitine, sigorta kayitlarinin bu tespit dogrultusunda diizeltilmesine
ve talep konusu donem igin yapilmasi gerekli prim ddemelerinin Sirketten tahsiline karar verilmesini talep
etmektedir. Anilan dosya Ankara 33. Is Mahkemesi’nin 2022/405 Esas say1li dosyasina kayitl1 olarak goriilmekte
olup, mevcut durum itibariyle dosyada dilekgelerin sunumu asamasi tamamlanmistir ve 04.05.2023 tarihinde 6n
inceleme durusmasiin gergeklestirilmesi beklenmektedir. Dava niteligi itibariyle bir tespit davasi oldugundan,
dava degeri bulunmamaktadir.

*SGK tarafindan sirketimizden 6denmesi istenen eksik sigorta prim borcunun mevcut olmadigi ve iptaline iliskin
Ankara 3.1s Mahkemesi’nin 2020/62E sayil1 dosyasi ile tarafimizca dava ikame edilmis olup, ikame edilen davada
ilk derece mahkemesince verilen kararlarda, davanin kabuliine ve “6denmesi istenen eksik sigorta prim borcunun
mevcut olmadig: ve iptaline” karar verilmistir. Davali SGK tarafindan ilk derece mahkemesi kararina kars1 istinaf
yoluna basvurulmus olup, istinaf dairesinin Yerel Mahkeme kararinin onanmasina dair verdigi karar ile dosya
kesinlesmistir.

*Sirketimizin %0,04 oraninda ortagi olan Anadolu Girisim Holding A.S.nin Ulaslar Turizm Yatirimlart ve
Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S:'deki 11.375(onbirbin {igyiizyetmisbes) adet nama yazili, halka
acik olmayan, yonetim kuruluna iiye aday1 gésterme imtiyazina sahip B grubu hisseleri {izerine, 2.559.545,80
TL'lik (ikimilyon besyiizellidokuzbin besyiizkirkbes tiirkliras1 ve seksenkurus) borg i¢in T.C. Istanbul 9.icra
Miidiirliigii'nce haciz islemi tesis edildigi Sirketimize bildirilmistir.

Anadolu Girisim Holding A.S. fiilen Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama
A.S. yonetim kurulunda gérev almamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirketin Yatirim Damismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigr Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim damismanligi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadigr Hakkinda Aciklamalar

Yoktur.

Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

ulaslar
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Sirketin Yillik Olagan Genel Kurul Toplantis1 23.03.2023 Persembe giinii saat 10:00’°da Point Hotel isci Bloklar
Mahallesi 1495. Cadde No:11 Balgat Cankaya/ANKARA adresinde fiziki ve elektronik olarak ayni anda
yapilmstir. Toplanti tutanagi ve ekleri 24.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydmlatma Platformunda (www.kap.gov.tr),
Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr)
yayimlanmigtir. Ancak toplantida alinan kararlar tescil edilmemistir.
Dénem Icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler
Sirketin 01.01.2023-31.03.2023 donemi i¢inde bagis ve yardimlar ¢ergevesinde harcamasi olmamuistir.
Donem icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikleri ve Nedenleri
Sirketimiz Yonetim Kurulunun 09.12.2022 tarihli karari c¢ergevesinde "Onemli nitelikteki iglem" olarak
degerlendirilerek kamuya agiklanan ticaret unvani ve faaliyet konusunun degistirilmesine yonelik Sirket esas
sozlesmesinin "Sirketin unvani" baglikli 2. ve "Amag ve Konusu" baglikli 3. maddesinin tadili i¢in hazirlanan esas
sozlesme tadil metnine Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uygun goriis verilmesi talebimizin, ayrilma hakkinin 11-23.3
sayil1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 11/2, 14/1 ve 14/3 hiikiimleri uyarinca 4,04 TL
fiyattan kullandirilmast kosuluyla olumlu karsilanmasina Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan karar verildigi
hususu 19.01.2023 tarih, 2023/3 sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteni ile duyurulmustur.
Esas sozlesme tadil tasarisina 02.02.2023 tarihinde T.C.Ticaret Bakanligi'ndan izin alinmstir.
Esas sozlesme tadil tasarisi yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
09.12.2022 tarihinde yapilmis olan Ayrilma Hakki kullanimina iligkin bildirimde;
"Yonetim Kurulumuz tarafindan, Sirketimizin turizm sektoriindeki mevcut ticari faaliyetlerinden elde ettigi
gelirlere ek olarak, yeni kaynaklar yaratilmasinin Oniiniin agilmasi ve dolayisiyla Sirketimizin degerinin
arttirllmasini  amaglamaktadir. Bu amaca ulagilmasi adina Yonetim Kurulumuz, enerji, tarim ve gida
sektorlerindeki olas1 yatirim firsatlarini degerlendirme iradesindedir.
Sirketimiz, turizm sektoriindeki faaliyetlerine ve turizm sektoriindeki yatirnmlarindan diizenli olarak gelir
saglamaya devam edecek olup, bu gelirlere ek olarak; enerji, tarim ve gida sektdrlerindeki yatirim firsatlarini
degerlendirmek suretiyle yeni gelir kaynaklar1 yaratmayr hedeflemektedir.
Bu hedef dogrultusunda, Yonetim Kurulumuz, yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde toplanarak
Sirketimizin esas sdzlesmesinin, "Sirketin Unvani1" baslikli 2. maddesinin ve "Ama¢ ve Konusu" baglikli 3.
maddesinin tadil edilmesi adina asagidaki kararlart almistir;
1. Sirketimizin esas sozlesmesinin "Sirketin Unvani" baglikli 2. maddesinin ve "Ama¢ ve Konusu" baglikli 3.
maddesinin, igbu yonetim kurulu kararinin EK-2 kisminda yer alan sekilde tadil edilmesine,
2. Sirket esas sozlesmesinde ongoriilen tadilatlar i¢in uygun goriis alinmasi adina Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve
Ticaret Bakanligi'na bagvuruda bulunulmasina, gerekli izinlerin alinmasini takiben, dngdriilen esas sozlesme
tadilatlarinin Sirketimiz Genel Kurulunun onayina sunulmasina,
3. Sirketimizin esas sdzlesmesinde ongoriilen tadilatlarin, detaylart igsbu yonetim kurulu kararinin EK-1 kisminda
aciklandig {izere, Sermaye Piyasasi Kanunu madde 23 ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.3 sayili "Onemli
Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi" kapsaminda "Onemli Nitelikteki islem" olarak degerlendirilmesine,
4. Sirketimizin esas sozlesmesinde Ongoriilen tadilatlar, yukarida atif yapilan mevzuat hiikiimleri mucibince
"Onemli Nitelikteki Islem" olarak degerlendirildiginden, Sirketimizin esas sézlesmesinde dngdriilen tadilatlarin
Sirketimiz Genel Kurulunun onayina sunuldugu toplantiya katilan ve olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini
toplant1 tutanagina isleten pay sahiplerinin veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma
hakkina sahip olmasina,
5. Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahiplerinin, bu haklarini kullanmalar1 sonucunda Sirketimizin
katlanmak zorunda kalacagi toplam maliyetin 10.000.000,- (onmilyon)TL'yi agmasi halinde, Sirketimiz Genel
Kurul onayina ragmen, islemden vazgecilmesi hususunun Genel Kurul onayina sunulmasina, bu tutarin iist sinur
olarak belirlenmesine,
6. SPK'min 11-23.3 say1li "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi"nin 14. maddesi geregi, ayrilma
hakkinin, isbu yonetim kurulu kararinin kamuya agiklanma tarihi olan 09.12.2022 tarihinden dnceki son alt1 aylik
donem i¢inde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarinin aritmetik ortalamasi olan 4,94 olarak
belirlenmesine,
oy birligi ile karar verilmistir. " agiklamas1 yapilmistir.
Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 09.12.2022 tarih ve 2022/018 sayili karar1 ger¢evesinde dnemli nitelikteki iglem
olarak degerlendirilerek kamuya agiklanan ticaret unvani ve faaliyet konusunun degistirilmesine yonelik olarak
esas sozlesmenin "Sirketin Unvam" baslikli 2'nci ve "Amag ve Konusu" bashkl 3'iincii maddelerinin tadili i¢in
hazirlanan esas s6zlesme tadil metnine uygun goriis verilmesi talebimizin, ayriima hakkinin 11-23.3 say1li Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 11/2, 14/1 ve 14/3 hiikiimleri uyarinca 4,04 TL fiyattan
kullandirilmasi kosuluyla olumlu karsilanmasina Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan karar verildigi hususu
19.01.2023 tarih, 2023/3 sayil1 Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile duyurulmustur.
31.01.2023 tarihinde, Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic. Pazarlama A.S. ("Sirket")
paylar ile ilgili olarak; Sirket ortaklarindan Ciineyt ULAS, Sirket'in 25.382.175,00 TL sermayesinin %]1,12'sine
karsilik gelen sahibi oldugu her biri beher 1,00 TL nominal bedelli 285.000 adet C Grubu, hamiline ve halka ag1k
olmayan nitelikteki paylar1 diger Sirket ortaklarindan Tevfik Meftun ULAS'a ve Sirket'in 25.382.175,00 TL
j cinin 040 71'ine ka C onlon cahiki PR o1 hededld 1 ik
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hamiline ve halka agik olmayan nitelikteki paylari yine diger Sirket ortaklarindan Tevfik Mutlu ULAS'a
devretmistir. Bu devir islemleri sonrasinda, Ciineyt ULAS'in Sirket sermayesindeki pay orani %10,47'den %8,64'e
diismiistiir. Tevfik Meftun ULAS'n Sirket sermayesindeki pay oram %7,05'den %8,17'ye yiikselmistir. Tevfik
Mutlu ULAS'n Sirket sermayesindeki pay orani ise %7,50'den %8,21'e yiikselmistir.

Sirket ortaklarindan Ciineyt ULAS 31.01.2023 tarihinde, pay sahibi oldugu Ulaslar Turizm Yatirimlari ve
Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic. Pazarlama A.S. (“Sirket”) paylari ile ilgili olarak sahibi oldugu Sirket’in
25.382.175,00 TL sermayesinin %0,71’ine karsilik gelen her biri beher 1,00 TL nominal bedelli 180.000 adet C
Grubu, hamiline ve halka agik olmayan nitelikteki paylari virman yolu ile Tevfik Meftun ULAS a devretmistir. Bu
devir islemi sonrasinda, Tevfik Meftun ULAS’in Sirket sermayesindeki pay orami %7,50’den %8,21°e
ylikselmistir.

FINANSAL DURUM

OZET BiLANCO(TL) 2023/03 2022/12

DONEN VARLIKLAR 24,785.330 25.881.422
DURAN VARLIKLAR 117.129.314 116.687.134
Stoklar - -
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 4.930.656 4.507.989
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 21.469.224 22 561.707
OZKAYNAKLAR 115514.764 115.498.860
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2023/12 2022/12

Hasilat ; )
BRUT KAR/ZARAR R }
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (1.027.745) 971.442
DONEM KARI/ZARARI 15.904 1.949 337
Pay Basina Kazang 0,0006 0,077
Likidite Oranlar 2023/03 2022/12

Cari Oran 5,02 5,74
Kaldira¢ Oranlar1 2023/03 2022/12

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak 0,23 0,23
Toplam Yiikiimliiliikler/ Toplam Varliklar 0,19 019
Kisa vadeli yiikiimliilikler/Toplam Varliklar 0,03 0,03
Uzun vadeli yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,15 0,16
Kisa vadeli yiikiimliiliikler/Toplam yiikiimliiliikler 0,23 0,20
Ozkaynak/Toplam Varliklar 0,81 0,81
Defter Degeri 4,55 4,55

Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar Icin Faydali Olacak Diger Hususlar

Yoktur.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit

TTK’nun 376.maddesinin i¢eriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar ¢er¢evesinde sirketin
sermayesinin karsiliksiz kalmadig goriilmektedir.

Sirketin Finansal Yapisini Ivilestirmek Icin Alinmasi Diistiniilen Onlemler

Sirket Yo6netim Kurulunun belirledigi politikalar dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi1 Yapilmayacaksa Gerekcesi ile Dagitilmayan Karin
Nasil Kullanilacagina fligkin Oneri

KAR DAGITIM POLITIKASI-- Sirketimiz esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi”n1 konu alan 15.
Maddesinde kar dagitimi ile ilgili esaslar belirlenmistir. Sirketin kar1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin hesap donemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilciimle mali yiikiimliiliikler
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen Safi (net)
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kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur. Genel
Kanuni Yedek Akge: a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir. Birinci Temettii: b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan
bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina
uygun olarak birinci temettii ayrilir. ¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, ydnetim

kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem Ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmusg vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. ikinci Temettii: d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii
pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akce e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5°1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519uncu maddesinin 2'inci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir. Yasa
hiilkmi ile ayrilmas1 gereken yedek akceler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadike¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve kar pay1 dagitiminda yonetim Kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez. Kar payi,dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu g¢er¢evesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas
sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlar1 ve faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirketin biinyesinde 29.04.2013 tarih, 2013/025 sayili Yo6netim Kurulu Kararma istinaden Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmustur. Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmaktadir. Komite rapor donemi siiresince 4 defa toplanmistir. Hazirlanan raporlar
bagimsiz denetim sirketine gonderilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, kargilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliliiglinii yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirketin maruz kaldigt kredi risk
faktorleri dipnotlarda ayrintili olarak agiklanmistir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borg¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya baska bir finansal ara¢ vermek
suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, 6nceki yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit
saglamak ve kredi yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket
likidite yonetimini beklenen vadelere ve s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gergeklestirmektedir.
Sirketin tiirev finansal yiikiimlilikkleri bulunmamaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi
itibariyle dagilimi dipnotlarda ayrintili olarak agiklanmistir.

Hesap Doénemi Icinde Meydana Gelen Onemli Olaylar:

*02.02.2023 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkinda Teblig
hiikiimleri ¢ergevesinde ve denetimden sorumlu komitenin onerisi tizerine, Sirketimizin 2023 yili hesaplarinin
Sermaye Piyasas1 mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunukapsaminda denetimini yapmak {izere Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danigmanlik A.S.’nin bagimsiz denetim sirketi olarak secgilmesine ve sirketimizin yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayima sunulmasina ,katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*0802.2023 tarihinde yapilan yonetim Kkurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorisleri
dogrultusunda; Yonetim Kurulu Uyelerinin 01.03.2023 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere huzur hakk1
tutarlari, huzur hakki 6demelerinin 1 Ocak 2024 tarihinde, 03 Ocak 2024 tarihinde TUIK tarafindan aciklanan
(TUFE+UFE/2 - on iki aylik ortalama) degisim orani esas alinarak artirilmasi dnerilmistir.

* Sirketimiz Yonetim Kurulu 02.02.2023 tarihinde Sirket merkezimizde toplanarak Sirketimizin 2023 yilinda
yapilabilecek bagis ve yardimlarin iist sinirinin 500.000,00 TL (besyiizbin) olmasi hususundaki teklifin yapilacak
ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile
karar vermistir.

* Sirket Yonetim Kurulu 07.03.2023 tarihinde vaptig1 toplantida; Tirk Ticaret Kanunu'nun 366.Maddesi geregi
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08.03.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ve 19.08.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda
yonetim kurulu {iyesi olarak segilenler kendi aralarinda yaptiklar1 gorev taksimi sonucunda 1(bir) yil siire ile
Yonetim Kurulu Bagkanligina Ciineyt ULAS'!n, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciliina Tevfik Meftun
ULAS'm, Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligia Tevfik Mutlu ULAS'm ,Yénetim Kurulu Uyeligine (icrada
gorevli olmayan) Yilmaz Bartu ULAS"!n , Yonetim Kurulu Uyeligine (icrada gorevli olmayan) Batuhan ULAS"n,
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligine Oguzhan KIRACOGLU'nun , Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine Aslan
YESILYURT'un ,Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine Ekrem YADIGAR'in atanmasina karar vermistir.

*10.03.2023 tarihinde, Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic. Pazarlama A.S. ("'Sirket")
paylart ile ilgili olarak; Sirket ortaklarindan Tevfik Meftun ULAS;

-Sirket'in 25.382.175,00 TL sermayesinin %2,52'sine karsilik gelen sahibi oldugu her biri beher 1,00 TL nominal
bedelli 640.400 adet C Grubu, hamiline ve halka agik olmayan nitelikteki paylar1 Deniz ULAS'a,

-Sirket'in 25.382.175,00 TL sermayesinin %0,11'ine karsilik gelen sahibi oldugu her biri beher 1,00 TL nominal
bedelli 28.438 adet A Grubu, nama, imtiyazli ve halka agik olmayan nitelikteki paylar1 Yilmaz Bartu ULAS'a,
-Sirket'in 25.382.175,00 TL sermayesinin %0,11'ine karsilik gelen sahibi oldugu her biri beher 1,00 TL nominal
bedelli 28.437 adet A Grubu, nama, imtiyazli ve halka acik olmayan nitelikteki paylar1 Biilent Berkay ULAS'a
virman yolu ile devretmistir.

*10.03.2023 tarihinde, Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic. Pazarlama A.S. ("Sirket")
paylart ile ilgili olarak; Sirket ortaklarindan Tevfik Mutlu ULAS;

-Sirket'in 25.382.175,00 TL sermayesinin %3,88'sine karsilik gelen sahibi oldugu her biri beher 1,00 TL nominal
bedelli 984.525 adet C Grubu, hamiline ve halka agik olmayan nitelikteki paylar: Tansel ULAS'a,

-Sirket'in 25.382.175,00 TL sermayesinin %0,11'ine karsilik gelen her biri beher 1,00 TL nominal bedelli 28.438
adet A Grubu, nama, imtiyazli ve halka agik olmayan nitelikteki paylar1 ve 25.382.175,00 TL sermayesinin
%1,07'sine karsilik gelen tarafima ait her biri beher 1,00 TL nominal bedelli 271.563 adet C Grubu, hamiline ve
halka agik olmayan nitelikteki paylar Batuhan ULAS'a,

-Sirket'in 25.382.175,00 TL sermayesinin %0,11'ine karsilik gelen her biri beher 1,00 TL nominal bedelli 28.437
adet A Grubu, nama, imtiyazli ve halka a¢ik olmayan nitelikteki paylar1 ve 25.382.175,00 TL sermayesinin
%1,07'sine karsilik gelen tarafima ait her biri beher 1,00 TL nominal bedelli 271.562 adet C Grubu, hamiline ve
halka agik olmayan nitelikteki paylar Biilent Can ULAS'a virman yolu ile devretmistir. Bu devir islemleri
sonrasinda, Tevfik Meftun ULAS"n Sirket sermayesindeki pay orani %4,72'den %1,97'ye , Tevfik Mutlu ULAS'n
Sirket sermayesindeki pay orani %8,21'den %1,97'ye diismiistlir. Deniz ULAS"In Sirket sermayesindeki pay orani
%0,63'den %3,15'e, Yilmaz Bartu ULAS"n Sirket sermayesindeki pay orant %1,87'den %1,99'e ve Biilent Berkay
ULAS"n Sirket sermayesindeki pay oran1 %0,95'den %1,06'ya , Tansel ULAS"n Sirket sermayesindeki pay orani
%0,00'den %3,88'e, Batuhan ULAS"in Sirket sermayesindeki pay oran1 %0,00'den %1,18'e ve Biilent Can ULAS"'m
Sirket sermayesindeki pay orani1 %0,00'den %1,18'e yiikselmistir.

Hesap Doneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar:

*Sirket Yonetim Kurulu 26.04.2023 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun (IT-17-1) Sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi 11.Madde uyarinca Murat KEDICi’nin ( SPK Diizey 3 - Belge No : 909814 ) Sirketimize
Yatirimen Iligkileri Yoneticisi olarak atanmasina karar vermistir.

[sletmenin Finansman Kaynaklar1 Ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Pivasasi Araclariin Niteligi Ve Tutari
Sirketin finansman kaynagi 6zsermayesi ve kullandig1 kredilerden olugmaktadir. Sirket 01.01.2023-31.03.2023
doneminde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarmamustir.

Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne Olciide Gerceklestirildigi

Bu dénem igerisinde tegviklerden yararlanilmamigtir.

iliskili Taraf islemleri Ve Bakivyelerine iliskin Bilgiler
Sirket tarafindan gercek kisi ortaklar1 ve Anadolu Girisim Holding A.S. iligkili taraf olarak nitelendirilmektedir.
Cari donemde yonetim kurulunda bulunan gergek kisi ortaklardan 225.000 TL. alacagi bulunmaktadir.

Hisse Senedi Bilgileri

Sirket hisse senedi Ocak-Mart 2023 déneminde ortalama islem hacmi 2.245.775 bin TL olarak gergeklesirken,
toplam islem hacmi 134,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sozkonusu dénemde hisse agilis fiyati 11,80;
kapanis fiyati ise 14,42 TL.dir. Dolayisiyla donemi %22,54 liik bir yiikselis ile kapatmuistir.
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